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KI als Infrastruktur-Innovation

Barley (2020): ,Because infrastructural technologies lie at the
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core of a society's economy, they eventually underwrite almost a
every other aspect of daily life.” e |
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Bild: https://www.fr.de/politik/afd-zeigt-
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Grenzen der KI
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Nadja Buttendorf, 2016: FINGERring
Bild: D21 Kunstraum Leipzig, Foto Paula Gehrmann 2018
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KI ist umstritten

=  Blchse der Pandora” (Interview Tech-
Konzern 2023)

= Aussagen in Interviews oft
widerspruchlich/paradox (Kohne et al. 2023)

= Kl als vermeidbar vs. unumganglich
= Kl als Stressor vs. Unterstutzung
= Kl als begrenzt vs. umfassend

= Paradoxien sind Klassiker im Management:
Nachhaltig vs. wirtschaftlich; explore vs
exploit; Kontrolle vs. Kollaboration
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Elementary school teachers picket against use of calculators in grade school
The teachers feel If students use caiculators too early, they won't learn math concepts

Math teachers protest
against calculator use

“My older kids don't pay any strate,” he sald. “Teachers are

By JILL LAWRENCE attention o an answer being absurd.  shy




Umgang mit Paradoxien Ansatze in der Praxis

= Annahmen zu einer Technologie sind " Visionsarbeit
verbunden mit Anforderungen = Eher ethische Guidelines und
(,prescriptions”) (Sundaramurthy & Lewis Prinzipien als ,hands on guidelines”

2003) und fuhren zu negativer Verstarkung = Wissensaufbau

= Sundaramurthy & Lewis 2003 zu positiver
Selbstkorrektur: Koexistenz von Konflikt
und Vertrauen

= Experimentieren
= Pilotprojekte
= Living document” Regelwerke
= [nstitutionalisierung von dauerhafter
Evaluation
= Bundnisse schliefsen
= Experten im Unternehmen finden
= Vertreter anderer Unternehmen
= Ext. Forscher und NGOs




Wettbewerb: verscharfte
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